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گفت و گو با دکتر علیمردان شیبانی- مدیرعامل گروه صنعتی موکت همدان

دکتر  از  آلمان  دموتکس  نمایشگاه  های  دیدنی  شنيدن  بهانه  به 
رئيس  نایب  همدان,  صنعتی  گروه  عامل  مدیر  شيبانی  عليمردان 
انجمن صنایع نساجی، عضو هيأت نمایندگان اتاق بازرگانی و صنایع 
و معادن ایران توانستم از این مدیر پرکار و پر مشغله  وقت ملاقاتی 
بگيرم که طبق معمول با روئی خوش و محبتی مضاعف با من به گفتگو 

نشستند. ماحصل این گفتگوی یکساعته را مشاهده می کنيد: 

مقدمه

پيشرفت و توسعه اقتصادی  
مشروط بر رونق صادرات

گزارش
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دموتکس  نمایشگاه  مورد  در  شما  دیدگاه 
آلمان 2011چيست ؟ 

و  تکنولوژی ها  آخرين  با  آشنايی  جهت  معمولاً 
دستاوردهای صنعت کفپوش هر سال از نمايشگاه 
جالب  نکته  آورم.  می  عمل  به  بازديد  دموتکس 
برخلاف  که  بود  اين  امسال  دموتکس  در  توجه 
ايرانی  بازديدکنندگان  از  بسياری  ذهن  در  آنچه 
اين  داشت؛  وجود   2011 دموتکس  به  نسبت 
تنوع  و  بازديدکنندگان  تعداد  نظر  از  نمايشگاه 
محصولات ارائه شده، فعال تر و پربارتر از سال های 
گذشته بود. همچنين به دليل حساسيت ويژه ای 
که در مورد فرهنگ، تاريخ و هنر ايران زمين دارم، 
درصد   90 از  بيش  که  کنم  اعلام  افتخار  با  بايد 
به  آلمان  امسال  دموتکس  دستباف  فرش  بخش 
اکثر  که  طوری  به  داشت  اختصاص  ايران  فرش 
و  بودند  ايرانی  شده،  عرضه  دستباف  های  فرش 
مانند  کشورها  ساير  از  کمتری  توليدکنندگان 

چين، افغانستان , هند و... حضور داشتند. 
جای بسی خرسندی است که عليرغم تمام تنگناها 
در  حضور  و  صادرات  راه  سر  که  مضيقه هايی  و 
اين گونه مجامع وجود دارد، ايران در زمينه توليد 
فرش دستباف جايگاه ممتاز خود را  کماکان حفظ 
امسال  از نکات جالب نمايشگاه  کرده است. يکی 
رشد توليد و تنوع فرش ماشينی بود در حالی که 
سال گذشته موکت تافتينگ نمود بيشتری داشت 
امسال فرش ماشينی را رقيب نزديکی برای موکت 

تافتينگ ديدم. 
به  نسبت  هم  ماشينی  فرش  غرفه داران  تعداد 
حال  درعين  بود.  يافته  افزايش  گذشته  سال های 
بودم.  نبافته  و  نمدی  توسعه کفپوش های  شاهد 
در حاليکه اين تصور وجود داشت که منسوجات 
نبافته در بخش کفپوش حرفی برای گفتن ندارند 

اما در دموتکس امسال بسياری از شرکت های فعال 
منسوج  تافتينگ، خطوط  موکت  توليد  زمينه  در 
نبافته خود را نيز فعالتر کرده بودند و با قدرت و 

توان بيشتری در نمايشگاه حضور داشتند. 
در مجموع دموتکس امسال را بسيار مثبت و قابل 

توجه ديدم.

دموتکس  در  را  ایرانی  حضورشرکت هاي 
حضور  اصولاً  آیا  ؟  کنيد  مي  ارزیابي  چگونه 
اقتصادی مناسب  نظر  از  آلمان  در دموتکس 

به نظر می رسد؟
ابتدا بايد به اين موضوع اشاره کنم که در بخش 
فرش ماشينی از غرفه های شرکت های ايرانی مانند 
" فرش مشهد"،  فرش ستاره کوير يزد"،" بوريا"، " 
فرش مشهد اردهال" و " فرش زمرد مشهد" بازديد 

به عمل آوردم. 
اين غرفه ها از نظر دکوراسيون و طراحی، و تنوع 
محصول بسيار زيبا و آبرومندانه بودند و علاوه بر 
بازديد کنندگان خارجی بعضا به پاتوق صنعتگران 
ايرانی نيز تبديل شده بودند. اما در مورد هزينه های 
به   ... دموتکس  مانند  بزرگی  نمايشگاه  در  حضور 
راستی اين هميت و تعصب ملی ايرانيان است که 
هزينه های سنگينی را جهت حضور و رقابت در 
اين دنيای بزرگ و پرقدرت توليدکنندگان جهان 

تقبل می نمايند.
هزينه های  به  توجه   با  اقتصادی  نظر  از  قطعا 
که  دشواری  نسبتاً  مقررات  و  قوانين  و  سنگين 
در  حضور  دارد؛  قرار  صادرکنندگان  مـقــابل 
نمايشگاه دموتکس و يا ساير نمايشگاه های مشابه 
احساس  ولی  نيست  صرفه  به  مقرون  و  دشوار 
حضور  اقتصادی  جنبه  چه  آن  از  بيشتر  می کنم 
باشد؛  ايرانی مطرح  برای غرفه داران  در دموتکس 
مقدس  پرچم  و  نام  اهتزاز  و  حضور  اعلام  جنبه 

ايران در اولويت نخست قراردارد. 
کاش در اين نمايشگاه ها، دولتمردان به خصوص 
پيدا  حضور  بازرگانی  و  نساجی  بخش  مسئولان 
دشواری های  و  مسائل  با  نزديک  از  و  می کردند 
نمايشگاه های  در  حضور  جهت  ايرانی  صنعتگران 

خارجی بيشتر آشنا می شدند. 
اين  در  دولت  مساعدت  و  حمايت  من  اعتقاد  به 
زمينه بهترين کمک برای صنعتگران ايرانی خواهد 
حضور  موفق  صادرات  و  بازاريابی  لازمه  زيرا  بود 

اين صورت،  در چنين مجامعی می باشد در غير 
فراموش خواهيم شد. 

بهتر است دولت بخشی از هزينه های حضور در 
نمايشگاه های خارجی را به صورت عملی بپذيرد 
زيرا اگر می خواهيم از نظر اقتصادی موفق شويم 
و  کنيم  سرمايه گذاری  صادرات  روی  بر  بايد 
نيست  قيمت  ارزان  و  آسان  امری  قطعا صادرات، 
هزينه  غرفه  اجاره  مانند  گزافی  های  هزينه  بلکه 
مسافرت و اقامت, حضور مرتب در نمايشگاه های 

خارجی، بازاريابی و ... را در پی دارد. 
دائمی  برخلاف جريان آب  دارم شناکردن  اعتقاد 
نيست و هر اندازه شناگر ماهری هم باشيم در يک 
نقطه جريان آب ما را به مسير عادی باز می گرداند. 
برخلاف  تواند  نمی  هم  کشور  اقتصاد  و  صنعت 

جهت اقتصاد پويای جهانی حرکت کند. 
و  پيشرفت  که  رسيده  باور  اين  به  دنيا  امروزه 
اقتصادی  مشروط بر رونق صادرات است  توسعه 
در اين راستا بخش خصوصی قادر نيست به تنهايی 
پشتيبانی  و  حمايت  نيازمند  بلکه  کند  حرکت 

دولت می  باشد. 

در دموتکس آلمان، چه شرکت ها و غرفه هایی 
نظر شما را بيشتر جلب نمود ؟ 

به دليل برگزاری هر ساله دموتکس برخلاف ايتما، 
محسوس  چندان  تکنولوژی  پيشرفت  و  نوآوری 
گذشته  سال  آنچه  به  تماشاگران  زيرا  نيست 

ديده اند، عادت دارند. 
انواع  توليد  در  نانوتکنولوژی  از  بهره گيری  البته 
کفپوش ها بسيار چشمگير بود همچنين در برخی 
از غرفه ها طرح ها و نقشه های اصيل ايرانی مورد 
گرفته  قرار  کشورها  ساير  توليدکنندگان  استفاده 
محصول  ارائه  نمايشگاه  دموتکس  واقع  در  بود. 
تحولات  و  تغيير  بنابراين  ماشين آلات؛  نه  است 

تکنولوژيکی چندانی در آن وجود نداشت.
نکته قابل توجه در زمينه دموتکس امسال استفاده 
و  فرش  نقشهای  و  طرحها  در  شاد  های  رنگ  از 
موکت بود به طوری که با ورود به برخی از غرفه ها 
نواز  چشم  و  شاد  های  رنگ  از  استفاده  دليل  به 

گويی وارد باغی مملو از گلهای زيبا شده ايد. 
دوره  اين  دموتکس  در  مطرح  مسائل  از  يکی 
به  بود.  آن  بار  يک  سال  دو  برگزاری  پيشنهاد 
معتبر،  نمايشگاه  اين  برگزارکنندگان  حال  هر 

به اعتقاد من حمايت و مساعدت 
دولت در اين زمينه بهترين کمک 
برای صنعتگـران ايرانی خواهد 
بـود زيـرا لازمـه بازاريابی و 
صادرات موفـق حضور در چنين 
مجامعـی می باشـد در غير اين 

صورت، فراموش خواهيم شد
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محاسبات دقيق و از پيش تعيين شده ای به منظور 
برپايی موفق تر و پربارتر آن لحاظ می کنند. 

را تشکيل  بيشتر چه طيفي  بازدیدکنندگان 
ایراني را  بازدیدکنندگان  مي دادند و حضور 

چگونه ارزیابی می کنيد؟
با وجود مشکلات اخذ  ايرانيان همه ساله  معمولاً 
از  ويزا و هزينه های نسبتا سنگين مسافرت يکی 
بيشترين تعداد بازديدکنندگان نمايشگاه دموتکس 
را به خود اختصاص می دهند و در اين دوره نيز 
بسياری از صنعتگران و بازرگانان ايرانی فعال در 

صنعت کفپوش شرکت کرده بودند. 
در مورد ساير بازديدکنندگان نيز بايد عنوان کنم 
که صنعتگران و بازرگانان اروپايی بر اساس برنامه و 
هدف از پيش تعيين شده وارد نمايشگاه می شوند 
و بدون هدف و صرفاً جهت بازديد و خريد اتفاقی 

امکان ندارد وارد نمايشگاه شوند. 
به طور کلی 3 گروه بازديدکنندگان دموتکس را 

تشکيل می دهند. 
بودند که جهت عرضه  دارانی  گروه نخست غرفه 
مقايسه  و  بازديد  و  خود  توليدی  محصولات 
دموتکس  در  رقيبان  ساير  با  هايشان  توانمندی 

حضور داشتند. 
هدف  با  که  بازرگانانی  و  صنعتگران  دوم  گروه 
بازديد  نمايشگاه  از  خريد  شده  تعيين  پيش  از 
و  دانشجويان  سوم  گروه  نهايت  در  و  می کردند 
تحقيقات  و  مطالعات  انجام  هدف  با  که  محققان 
علمی مربوط به صنعت کفپوش به دموتکس آمده 

بودند. 

های  شرکت  از  یکی  مدیرعامل  عنوان  به 
از  ميزان  چه  تا  کفپوش،  توليدکننده  معتبر 
دموتکس  نمایشگاه  از  بازدید  دستاوردهای 
در روند توليد و پيشرفت استفاده می کنيد؟ 
و  گذار  و  برايم، صرف گشت  دموتکس  از  بازديد 

سفر به خارج از کشور نيست. 
مواجه  موردی  با  امسال  دموتکس  نمايشگاه  در 
شدم که نتايج آن را در آينده نزديک طی انجام 
خواهم  ميان  در  شما  با  اختصاصی  مصاحبه  يک 
گذاشت. بازديد از نمايشگاه های خارجی بسيارمفيد 
و موثر است به طوری که از نزديک با شيوه های 
محصولات  بندی  بسته  نحوه  ماشين آلات،  توليد، 

و ... آشنا می شويد و اگر بتوان 20 درصد از اين 
در  نمود،  فعال  خود  توليدی  واحد  در  را  مسائل 

پيشرفت آن واحد بسيار موثر خواهد بود. 

نيز  دوبی  و  شانگهای  دموتکس  نمایشگاه 
پيش روست. ارزیابی شما از این نمایشگاه ها 

چيست؟ 
اما  دارم  را  شانگهای  دموتکس  از  بازديد  تجربه 
نمايشگاه  از  صنعتگر  يک  است  قرار  اگر  معتقدم 
مکان  بهترين  اورد  عمل  به  بازديد  دموتکس 
زيرا  باشد  می  هانوفر  دموتکس  و  آلمان  کشور 
تنوع  و  بازديدکنندگان   ، شرکت کنندگان  تعداد 
قابل  نمايشگاه  اين  در  شده  عرضه  محصولات 

مقايسه با دموتکس شانگهای يا دوبی نيست. 
و  ماشين آلات  نقل  و  حمل  که  اين  بعد  مطلب 
محصولات به چين يا دوبی برای کشورهای اروپايی 
به دليل مسافت طولانی، هزينه بر می باشد و از 

نظر اقتصادی مقرون به صرفه نيست. 
ضمن اين که بحث بازار فروش نيز مطرح می باشد. 
بازار کدام کشور می تواند باشد؟ مگر اين  دوبی، 
کشور چه تعداد جمعيت دارد که نمايشگاهی در 

ابعاد دموتکس در آن برگزار شود؟! 

همان طور که اطلاع دارید و در این مصاحبه 
 90 از  بيش  گرفت،  قرار  نيز  ما  اشاره  مورد 
به  دموتکس  دستباف  فرش  بخش  درصد 

فرش ایرانی اختصاص دارد. 
با این پتانسيل و توان فکر می کنيد ،روزی 
خواهيد  ایران  در  دموتکس  برگزاری  شاهد 

بود؟ 
اميدوارم اين اتفاق مبارک و اثرگذار در کشور رخ 
دهد. خوشبختانه در ايران از وجود جوانان باهوش، 
پرتوان ومتعهد بهره مند هستيم که ممکن است 
فراهم  برايشان  پيشرفت  زمينه  در شرايط کنونی 
نباشد اما اين امر دال بر ناتوانی جوانان برومند اين 
سرزمين مقدس نيست کما اين که همين جوان 
زمانی که زمينه پيشرفتش فراهم شده واقعا پرواز 
کرده اند و رتبه های نخست جهانی را در زمينه های 
علمی، پزشکی ، فضايی و... به خود اختصاص داده 
دانشگاه  نساجی  دانشکده  در  پيش  مدتی  اند. 
صنعتی اميرکبير به دانشجويان سال اول که نگران 
آينده شغلی و حرفه ای خود بودند؛ ابراز داشتم که 

جای نگرانی وجود ندارد به اين دليل که جبر زمانه 
ما را به سمتی پيش می برد که بايستی خودکفا 
نيروی  نساجی  صنعت  در  خوشبختانه  شويم. 
مدرن،  ماشين آلات  مستعد،  جوان  متخصص، 
مواد اوليه با کيفيت, مجتمع های بزرگ و کوچک 
و  متعهد  کارکنان   , توانمند  مديران  پتروشيمی، 
لايق وجود دارد اما گاهی اوقات با اخذ يک تصميم 
به  صنعگتران  برای  بسياری  مشکلات  نادرست، 
دقيقاً  امسال  همين  مثال  برای  آيد.  می  وجود 
زمانی که پنبه در ارزان ترين قيمت ممکن در اکثر 
وزارت  می رسيد،  فروش  به  خيز  پنبه  کشورهای 
را  پنبه  واردات  برای  سفارش  ثبت  کشاورزی 
ممنوع اعلام کرد! اين تصميم نادرست توان خريد 
پنبه مورد نياز رادر فصل خريد از تمام کارخانجات 
ريسندگی کشور عملا سلب نمود و با عث توقف 
توليد بسياری از اين قبيل واحد های صنعتی شد. 
و يا نحوه قيمت گزاری و توزيع مواد پترو شيمی 
و سالها  ماه ها  تقاضا  و  قانون عرضه  اساس  بر  که 
بين  ان  توزيع  مشکلی  کوچکترين  بدون  که  بود 
کننده  مصرف  واحد های  و  پتروشيمی  واحد های 
اما  ميکرد  طی  را  خود  طبيعی  و  صحيح  جريان 
با کوچکترين دخالت غير ضرور هم اکنون تامين 
بر  مازاد  توليد  وجود  با  پتروشيمی  اوليه  مواد 
مصرف ان برای مديران واحد های صنعتی تبديل 

به امری محال گرديده است. 
بهره  و  بيشتر  تعامل  با  اميدوارم  صورت  هر  به 
بخش  صنعتگران  امکانات  و  تجارب  از  برداری 
با اين بخش  خصوصی در اخذ تصميمات مرتبط 
روز به روز شاهد هم افزائی, استفاده از پتانسيلهای 
فراوان کشور و ايجاد مجتمع های بزرگ صنعتی 
عملا  که  نساجی  بومی  و  کهن  صنعت  بخصوص 
کشور  در  اشتغال  صد  در  بالاترين  کننده  ايجاد 

می باشد بوده باشيم .

خوشـبختانه در صنعت نساجی نيروی 
متخصص، جوان مسـتعد، ماشين آلات 
مدرن، مواد اوليه با کيفيت, مجتمع های 
بزرگ و کوچک پتروشـيمی، مديران 
توانمند , کارکنان متعهد و لايق وجود 
دارد امـا گاهـی اوقات بـا اخذ يک 
تصميم نادرست، مشکلات بسياری برای 

صنعگتران به وجود می آيد.


